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Plan prezentacii

* Aspekty prawne
« Definicja programu zdrowotnego
* Proces opracowania projektu programu zdrowotnego

* Propozycja Schematu Programu Zdrowotnego
w kontekscie elementow uwzglednianych przy ocenie
przez AOTM

« Podstawy oceny programu zdrowotnego
« Proces wydawania opinii przez Agencje

« Zte 1 dobre praktyki wsréd nadsytanych do AOTM
projektow samorzgdowych programow zdrowotnych

« Aktualny stan prac nad opiniowaniem projektow
programow samorzgdowych

« Informacje na stronie internetowej AOTM
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Aspekty prawne

Ustawa 2z 27.08.2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotne]
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. 2008 Nr 164 poz. 1027
Z pozn. zm.) art. 48:

— Ust. 1. Programy zdrowotne moqga opracowywac, wdrazac,
realizowa¢ i1 finansowa¢ ministrowie, jednostki samorzadu
terytorialnego lub NFZ.

— Ust. 2a. Ministrowie i jst przekazujg projekt programu zdrowotnego
celem jeqo zaopiniowania przez Agencije.

— Ust. 2b. Agencja sporzgdza opinie w sprawie projektu programu
zdrowotnego w oparciu o kryteria, o ktérych mowa w art. 31a ust.
1 (tez odwotanie do Rozp. MZ z 21.08.2009 r. w sprawie
priorytetow zdrowotnych, Dz.U. 2009, Nr 137, poz. 1126),
w terminie 3 miesiecy.
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Aspekty prawne

Definicja (art. 5 ust. 30 Ustawy)

Program zdrowotny — zespo6t zaplanowanych | zamierzonych
dziatan 2z zakresu opieki zdrowotne] ocenianych jako
skuteczne, bezpieczne | uzasadnione, umozliwiajgcych
w okreslonym terminie osiggniecie zatozonych celow,
polegajacych na wykrywaniu 1 zrealizowaniu okreslonych
potrzeb zdrowotnych oraz poprawy stanu zdrowia okreslone;
grupy swiadczeniobiorcow, finansowany ze  srodkow
publicznych.

Zgodnie z art. 48 Ustawy Agencja opiniuje projekty
programow zdrowotnych: przesiewowych, profilaktycznych,
edukacyjnych
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Aspekty prawne

Opinia Departamentu Prawnego MZ z 21.03.2013 r.

»dotyczy zasadnosci opiniowania przez AOTM projektéw samorzgdowych
programow zdrowotnych z zakresu profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych, przeciwdziatania narkomanii, ochrony zdrowia przed nastepstwami
uzywania_ tytoniu i wyrobow tytoniowych, ochrony zdrowia psychiczneqo oraz
poradnictwa i diagnostyki w kierunku zakazenia HIV

v realizujg odmienne (z reguty szersze) cele ustalone w programach wyzszej
rangi
v’ sg ustanawiane w oparciu o odrebne, kompleksowe przepisy rangi ustawowe;

v realizowane sg na odmiennych zasadach niz przewidziane w art. 48 ustawy
0 swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych

v majg charakter obligatoryjny w przeciwienstwie do fakultatywnych przepiséw
ustawy o0 Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych

»W konsekwencji mozna uznaé¢, ze do powyzszych programéw nie znajdujg
zastosowania przepisy art. 48 ust. 2a | 2b ustawy o sSwiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw publicznych
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Propozycja AOTM nowelizacji Ustawy

Proponowane przez AOTM zmiany w art. 48:

v
v

v

w przypadku pz ministrow praktycznie bez zmian

jst przekazujg wszystkie projekty pz do AOTM celem gromadzenia
| weryfikacji zatozen pz jst i opracowania na ich podstawie wspolnej
rekomendacji dotyczacej zalecanych technologii medycznych i warunkow
realizacji dla_programow zdrowotnych dotyczacych danego problemu
zdrowotnego

Agencja przygotowuje Raport w oparciu o dotychczasowe kryteria (art. 31a
ust. 1) po zasiegnieciu opinii konsultantow krajowych i wojewodzkich

Agencja ustala kolejnos¢ wyboru probleméw zdrowotnych w oparciu
o kryteria ustawowe (art. 31a ust. 1 pkt 1-3)

Raport przedstawiany jest Radzie Przejrzystosci, ktéra wydaje opinie, na
podstawie ktorej Prezes AOTM wydaje rekomendacje (umieszczang w BIP
Agenciji)

od tego czasu jst uwzgledniajg zalecenia w planowanych pz (do czasu
wydania rekomendacji realizujg pz bez opinii AOTM,; zniesienie
3-miesiecznego terminu zaopiniowania)

rekomendacje bedg podlegaty okresowej aktualizacji
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Opracowanie programu zdrowotnego

Przed rozpoczeciem jakichkolwiek dziatan w sferze profilaktyki
| promocji zdrowia konieczne jest przekonanie | udokumen-
towanie, ze sg one odpowiedzig na potrzeby spotecznosci
lokalnej. Potrzebna jest diagnoza stanu wyjsciowego, w ktorej
zostanie ustalone:

« Kto ma problemy zdrowotne?

« Jakie to sg problemy?

« Jakie czynniki wptywajg na te problemy?

« Czy sgto czynniki zalezne od ludzi?

 Czy mozliwa jest modyfikacja tych czynnikow? Czy mamy
na nie wptyw?
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Informacja zwrotna

Planowanie programu zdrowotnego

Warszawa, 27.05.2014

Decyzja o planowaniu

Przeznaczenie srodkow

Gdzie jestesmy obecnie?

An allza‘ §ytu acji (analiza SWOT)

Okreslenie misji

Okreslenie celéw Dokad chcemy dojsc?

W jaki sposdb chcemy tam
dojsc?

Opracowanie strateqii

Implementacja strategii

Czy osiggnelismy

Pomiar efektow :
zamierzony cel?



Uznane cechy dobrze zaprojektowanego
programu zdrowotnego

Program powinien byc¢ skierowany na jeden wybrany problem zdrowotny,
doktadnie okreslony, mozliwy do zmierzenia (oszacowania), ktoéremu
mozna zapobiega¢ lub go modyfikowa¢ u czionkdw wybranej grupy
docelowej

Program powinien uwzglednia¢ szczegodlng charakterystyke, potrzeby
| preferencje grupy docelowej

W ramach programu powinny by¢ podejmowane dziatania o0 udowodnionej
skutecznosci w zakresie danego problemu zdrowotnego w warunkach
danej spotecznosci

Projekt programu powinien uwzglednia¢ optymalne wykorzystanie
dostepnych zasobow

Program zdrowotny nalezy od samego poczatku planowac, organizowac
| wdraza¢ w takiej postaci, zeby mozna byto ocenic jego efektywnosé

za American Public Health Association, na podstawie Wurzbach ME (ed.). Community Health Education and
Promotion—A Guide to Program Design and Evaluation. Aspen Publishers, Inc., Gaithersburg, Maryland, 2002

Warszawa, 27.05.2014 9



Schemat Samorzadowego Programu
Zdrowotnego

 Dostepny na www.aotm.gov.pl w zaktadce Samo-
rzgdowe Programy Zdrowotne

« ,Schemat Programu  Zdrowotnego®™  przedstawia
podstawowe informacje przydatne przy projektowaniu
programu zdrowotnego — nalezy wykorzystaC jego
punkty gtdéwne, natomiast rozwiniecie w podpunkty jest
wskazane, adekwatnie do potrzeb programu

« We ,Wskazowkach dla uzytkownikow”™ wyjasniono,
CO powinien zawierac projekt programu zdrowotnego
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Elementy proponowanego schematu programu
zdrowotnego

. Zdefiniowanie problemu

. Cele programu - adekwatne do dziatan!

. Adresaci programu (populacja programu)
. Organizacja programu

. Koszty

. Monitorowanie | ewaluacja

. Okres realizacji programu

~N O O b W DN P

W projekcie powinny takze znalez¢ sie informacje o:
1) autorach projektu programu zdrowotnego,
2) zrodtach prezentowanych danych.
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Podstawa oceny projektu wg Ustawy

Art. 48 ust. 2b Ustawy: Agencja sporzadza opinie w oparciu o Kkryteria,
o ktérych mowa w art. 31a ust. 1.

1) wptyw na poprawe zdrowia obywateli przy uwzglednieniu:
a) priorytetow zdrowotnych okreslonych w przepisach wydanych na podst. ust. 2
(Rozp. MZ z 21.08.2009 r. ws priorytetow zdrowotnych, Dz.U. 2009;137,p0z.1126),

b) wskaznikow zapadalnosci, chorobowosci Ilub smiertelnosci okreslonych na
podstawie aktualnej wiedzy medycznej;

2) skutki nastepstw choroby lub stanu zdrowia, w szczegolnosci prowadzacych do:
przedwczesnego zgonu, niezdolnosci do samodzielne] egzystencji (...),
niezdolnosci do pracy, przewlektego cierpienia lub przewlektej choroby, obnizenia
jakosci zycia;

3) znaczenie dla zdrowia obywateli, przy uwzglednieniu koniecznosci: ratowania zycia
I uzyskania petnego wyzdrowienia, ratowania zycia i uzyskania poprawy stanu
zdrowia, zapobiegania przedwczesnemu zgonowi, poprawiania jakosci zycia bez
istotnego wptywu na jego diugosg;

4) skutecznosc kliniczng i bezpieczenstwo;

5) stosunek uzyskiwanych korzysci zdrowotnych do ryzyka zdrowotnego;

6) stosunek kosztow do uzyskiwanych efektéw zdrowotnych;

7) skutki finansowe dla systemu ochrony zdrowia, w tym dla podmiotow zobowigzanych
do finansowania swiadczen opieki zdrowotnej ze srodkow publicznych.
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Proces wydawania opinii przez Agencje

Opinia AOTM o0 pz

¢ v g

Ocena ‘
analityczna wartosciujaca

1. Zespodt analitykéw przygotowuje 3. Raport przedstawiany jest na
dane stanowigce podstawe wydania posiedzeniu Rady Przejrzystosci;
opinii. Podstawowg zasadg oceny Rada zapoznaje sie takze z opiniami
technologii medycznych jest zebranie wezwanych ekspertow.

wszystkich dostepnych informacii. Rada formutuje swojg opinie.

Tworzony jest Raport.

4. W oparciu o opinie Rady

2. Programy o zblizonym problemie Prezes wydaje opinie Agencji
zdrowotnym oceniane sg grupowo | przekazuje jg Samorzagdowi.
(Aneks)
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Ocena analityczna

Gdzie szuka¢ potrzebnych danych?

* Maedline udostepniana przez PubMed www.nchi.nlm.nih.gov/PubMed/

« Cochrane Databases (obecnie w Polsce bezptatny dostep tylko dla niektérych
instytucji) www.thecochranelibrary.com/view/O/index.html

 Embase, DynaMed (dostep odptatny)

« Bazy rekomendacji Kklinicznych: Guidelines International Network www.g-i-
n.net/, National Guideline Clearinghouse www.gquideline.gov/, Trip Database
www.tripdatabase.com/index.html

« Strony medycznych towarzystw naukowych, ich pisma, ich konferencje
(abstrakty)

« Strony agencji HTA, np. National Institute of Clinical Excellence (Anglia,
Walia) www.nice.org.uk/, Haute Autorité de Santé (Francja) www.has-sante.fr,
IQWIG (Niemcy) https://www.igwig.de/, Canadian Agency for Drugs and
Technologies in Health (Canada) http://cadth.ca/, Pharmaceutical Benefits
Advisory Committee (Australia) www.health.gov.au/, PHARMAC (Nowa
Zelandia) www.pharmac.govt.nz/

 Strona WHO www.who.int/en/

« Opinie polskich ekspertéw klinicznych
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Ocena analityczna

Strategia wyszukiwania

AW celu wyszukania WSZYSTKICH dostepnych danych
zawartych w danej bazie medycznej budujemy tzw. strategie
wyszukiwania, czyli pytanie uwzgledniajgce:

= populacje (np. dzieci do 2 r.z., mtodziez szkolna, kobiety ciezarne,
kobiety po menopauzie, osoby z BMI>25, osoby palgce min. 10
paczkolat)

= interwencje (np. szczepionka, test diagnostyczny, edukacja,
przesiew w kierunku raka piersi, psychoterapia oséb uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych, promocja)

= interwencje stanowigcg punkt odniesienia (komparator)

" sposoOb mierzenia efektywnosci (tzw. punkt koncowy)

" metodyke badania (typ publikacji — najczesciej poszukujemy
opracowan wtornych, czyli przeglgdow systematycznych, metaanaliz
oraz wytycznych i rekomendacji, najlepiej opartych na przeglgdach)

* horyzont czasowy

O Automatyczne wyszukiwanie w bazie zwraca liste kilkuset
publikacj
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Ocena analityczna

Jak przebiega proces wyszukiwania danych?

« Strategie wyszukiwania budujemy tak, aby nie przeoczy¢ Zzadnej
publikacji, natomiast dopuszczamy mozliwosC otrzymania publikacji
zblizonych do interesujgcego nas tematu, ale dla nasze] analizy
nieprzydatnych

« Odsiewamy wyszukane automatycznie publikacje, czytajac:

— Ich tytuty (odsiew | rzedu)

— Streszczenia pozostatych z odsiewu | rzedu publikacji (odsiew Il rzedu)

— Petne teksty artykutdw pozostatych z odsiewy Il rzedu

oraz

— ich spisy piSmiennictwa — w poszukiwaniu dalszych publikaciji

— a takze kontaktujemy sie z ekspertami klinicznymi, pytajgc o znane im
badania kliniczne/publikacje
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Najczesciej powtarzajace sie btedy w

prOJektach pz przekazywanych do AOTM @ 'l
Brak zdefiniowanego problemu zdrowotnego/problem zdrowotny ni
powszechny

« Brak zdefiniowanych celdéw programu lub zZle sformutowane cele

« Niezrozumienie istoty interwencji, np. szczepienia HPV jako szczepienia
p/rakowi szyjki macicy

* Niewlasciwy wybor populacji lub brak precyzyjnie zdefiniowanych
beneficjentow (brak kryteridw kwalifikacji do programu)

« Brak réwnego dostepu do swiadczen oferowanych w programie

* Dublowanie swiadczen finansowanych ze srodkow publicznych (wyjatek!

dokupienie swiadczen zakontraktowanych w NFZ w zbyt matej ilosci lub
niezakontraktowanych (?), np. rehabilitacja)

« Brak opisu realizacji programu

« Brak miernikow efektywnosci lub zle sformutowane mierniki lub mierniki
nieodpowiadajgce celom (brak lub nieodpowiednie monitorowanie i
ewaluacja programu)

« Brak budzetu/szczegdétowego kosztorysu

Warszawa, 27.05.2014 17




Zle praktyki w projektach programow
zdrowotnych - przykiady

\/
000

gruczotu krokowego

brak jednoznacznych dowodow skutecznosci tego typu dziatan, zwtaszcza
opartych jedynie na oznaczaniu PSA w surowicy

negatywne rekomendacje towarzystw naukowych

Programy przesiewowe w kierunku wczesnego wykrywania raka
ptuc

badanie RTG klatki piersiowej nie jest rekomendowane

TK nie jest rekomendowana do systematycznego stosowania
w badaniach przesiewowych

Programy wczesnego wykrywania raka piersi
dublowanie swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych

mammografia nie jest rekomendowana w innych grupach wiekowych niz
PPWWRP
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Dobre praktyki w projektach programow
zdrowotnych - przykiady

*» Programy profilaktyki choréb zakaznych (szczepienia ochronne
p/pneumokokom, p/meningokokom, p/grypie, p/HPV)

« istniejg dowody na skutecznos¢, bezpieczenstwo (pneumokoki, meningokoki)
| efektywnosc¢ kosztowg szczepien (meningokoki)

« pozytywne rekomendacje towarzystw naukowych
* pozytywne opinie ekspertéw
« uzupetnienie Programu Szczepien Ochronnych (finansowanie szczepien

zalecanych w PSO, a niefinansowanych ze srodkéw znajdujgcych sie
w budzecie ministra wtasciwego do spraw zdrowia)

* Programy z zakresu edukacji zdrowotnej
* niezbywalny element promocji zdrowia
« dostarczanie wiedzy o celach dziatan na rzecz zdrowia

« dagzenie do zapobiegania chorobom poprzez wptyw na zachowania
osobnicze, postawy | wykazanie korzysci ptyngcych z zachowania zdrowia
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Aktualny stan prac nad ocena programow
samorzgdowych

Do 26.05.2014 r. do
Agencji wptyneto
1278 wnioskow

0 zaopiniowanie pz:
1256 z |st

+ 19 od Ministra
Zdrowia

+ 3 od Ministra
Obrony Narodowe,.

Liczba projektéow pz

[_]0-20
] 21-50
4 51-100
Bl 101-300
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Aktualny stan prac nad ocena programow
samorzgdowych

Tematyka programow jest bardzo zréznicowana, m.in.:

profilaktyka chorob zakaznych (szczepienia) — 407 pz (ponad
32,5% wszystkich wnioskow)

profilaktyka i wczesne wykrywanie chorob nowotworowych — 144 pz
rehabilitacja, w tym osdb niepetnosprawnych — 74 pz

stomatologia (zapobieganie préchnicy u dzieci i mtodziezy) — 50 pz
profilaktyka ChUK — 47 pz

wady postawy — po 34 pz

profilaktyka i wczesne wykrywanie cukrzycy — po 28 pz

promocja zdrowego odzywiania oraz profilaktyka nadwagi i otytosci — 27 pz
pierwsza pomoc przedmedyczna — 20 pz

szkoty rodzenia — 20 pz

choroby tarczycy — po 17 pz
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Jakie informacje mozna odnalez¢ na stronie
Internetowe] AOTM www.aotm.gov.pl

« Wytyczne AOTM w zakresie przygotowywania efektywnych
samorzgdowych programow zdrowotnych w zaktadce Samorzgdowe
programy zdrowotne:

— Najczestsze pytania (interpretacje prawne DP Min. Zdrowia)

— Zalecenia dotyczgce pozadanych cech programu zdrowotnego
(oparte na metodologii przyjetej na swiecie)

— Opinie wydane przez Prezesa AOTM

— Schemat Programu Zdrowotnego (zalecany) — przedstawia
podstawowe informacje przydatne przy projektowaniu programu
zdrowotnego — nalezy wykorzystaC jego punkty gtowne,

natomiast rozwiniecie w podpunkty jest wskazane, adekwatnie
do potrzeb programu

Warszawa, 27.05.2014 22
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REKOMENDACJE = WYTYCZNE
HTA

PRZEJRZYSTOSCI (PLIKI DO POBRANIA)

Komunikat - 27 posiedzenie Rady Przejrzystosci
16.10.2012

Agencja Oceny Technologii Medycznych (AOTM) to
instytucja dzialajaca na mocy ustawy o
éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze 15 pazdziernika odbylo sie 27 posiedzenie Rady
érodkéw publicznych (Dz. U. z 2008 r., Nr 164, poz. Przejrzystosci...
1027 z pdzn. zm.) oraz ustawy z dnia 12 maja 2011 >>

r. o refundacji lekéw, sSrodkéw spozywczych

gecjalnego  przeznaczenia zywieniowego oraz

Samorzadowe ubwotne béw medycznych (Dz. U. z 2011 r., Nr 122, poz. Posiedzenie Rady Przejrzystosci 27/2012 12.10.2012
#%6). W zakresie realizacji zadan zwigzanych z

oceng swiadczenn opieki zdrowotnej dziatamy na

zlecenie Ministra Zdrowia. Opiniujemy ponadto 15 pazdziernika odbedzie sie 27 posiedzenie Rady
ministerialne i samorzadowe projekty programow Przejrzystosci, podczas ktérego zostang
zdrowotnych, a takze prowadzimy szeroko przygotowane ...
rozumiang dziatalnos¢ informacyjng i szkoleniowg w >>

12.10.24_Rafal Rdzan...

)

@ Skrzynka odbiorcza -... | M) g
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Onas Samorzadowe programy zdrowotne

Struktura

Nowelizacja ustawy z 27 sierpnia 2004 r. (dalej: ustawa) o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze sSrodkdw
Rada Przejrzystosci publicznych (Dz. U. z 2008 r., Nr 164, poz. 1027 z pdZn. zm.; tekst jednolity) natozyta na jednostki samorzadu

terytorialnego realizujace i finansujace programy zdrowotne cbowigzek przekazania projektu programu do Agencji Oceny
Rekomendacje i Stanowiska Technologii Medycznych (dalej: Agencja) w celu ich zaopiniowania, przy czym Agencja jest zobowigzana sporzadzié swoja
opinie w ciggu 3 miesigcy (art. 48 ust. 2a i 2b ustawy). W tym miejscu znajdg Panstwo podstawowe informacje zwigzane z
Uwagi do Analiz oceng programow zdrowotnych jst, co ulatwi wspdlprace pomiedzy Agencja i jednostkami samorzgdowymi.

o - W zwigzku z duza iloscig korespondencii sphywajacej do Agencii z pytaniami dotyczacymi opiniowania programow
T R zdrowotnych jst, w zakladce Najczestsze pytania bedziemy sukcesywnie umieszczaé wyjasnienia dotyczace najczescie]

EUnEtHTA nurtujgcych Panstwa problemaw.

. > W zaktadce Zalecenia znajdg Paristwo wskazdwki dotyczace tworzenia poprawnie zaprojektowanych i efektywnych
Protokoly z posiedzen Rady programéw zdrowotnych.

Wytyczne HTA W zakitadce Opinie zamieszczamy wydane przez Agencje opinie w sprawie nadestanych samorzadowych programow
zdrowotnych. Celem publikowania opinii jest przekazanie Paristwu dalszych wskazdwek, jak poprawnie konstruowad
Whioski - Formularze programy zdrowotne oraz co mdwig dowody naukowe w zakresie ocenianych probleméw zdrowotnych (czyli zagadnien,
ktorych programy dotyczg). Publikowanie opinii nie jest wskazaniem bleddw popefnionych przez konkretne samorzady,
L AT LT TR RS TS dlatego w opinii ukrywamy dane wekazujgce na autordw programu.

Przedstawiamy Paristwu propozycie Schematu Programu Zdrowotnego przygotowywanego przez jednostke samorzadu
terytorialnego. W schemacie wyszczegélniono dane niezbedne do wlasciwego zaprojektowania efektywnego programu
zdrowotnego. Agencja zaleca jego stosowanie. Réwnoczesnie, w celu zapewnienia jak najlepsze] jakosc | praktyczne]
przydatnosci dokumentu, przedktadamy go do konsultacji zewnetrznych. Wszelkie uwagi prosimy skladaé pod adresem
samorzady@aotm.gov.pl Podsumowanie uwag i ew. aktualizacja Schematu planowane =3 na pazdziernik 2010 r.

Dzigkujac za odwiedzenie naszej strony, wyrazamy nadzieje, ze nasze wspdlne wysitki przystuza sie efektywnemu
wydawaniu £rodkéw publicznych przeznaczanych na cele zdrowotne.

Najczestsze pytania

biuletyn
informacji publiczne]
Zalecenia

< Schemat Programu Zdrowotnego >

_ Opinie prawne Ministerstwa Zdrowia
fal . Prezentacje | ¥ ! Skrzynka odbiorcza -... w pot] 0.24_Rafal_Rdzan...
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Opinie

Nazwa programu zdrowotnego

%
i

~Program - Leczenie Nieptodnosci Metodg Zaptodnienia Pozaustrojowego na lata 2013-2016" Ministerstwa
Zdrowia

»~Program badan przesiewowych ,Moje dziecko nie chrapie!” miasta Mragowo

3 i i i ied : == 'ego na lata 2011-2015"

~Powiatowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2012-2015" realizowanego przez powiat ktodzki

~Profilaktyka zaburzen depresyjnych” realizowany przez gming Radoszyce

~Profilaktyka zaburzen depresyjnych wsréd mtodziezy w wieku 16-17 lat” realizowanego przez wojewddztwo
lubelskie

~Strategia Miasta Katowice wynikajgca z Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata
2011-2015"

»~Program ochrony zdrowia psychicznego” gminy Gluszyca

~Program Promocji Zdrowia Psychicznego dla na lata 2012-2015" gminy Polanica-Zdrdj

~Program ochrony zdrowia psychicznego” gminy Busko-Zdréj

PL LD 'i';| if2) 14:53 . ‘



Dziekuje za uwage

Rafat Rdzany
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